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GIOI THIEU CHUNG

1.1. Giéi thiéu so bd vé Truong Pai hoc Kién Giang

Truong Pai hoc Kién Giang la mét trong ba trueong dai hoc truc thuoc Bo
Gido duc va Pao tao & khu vuc dong bang séng Ciru Long; dugc thanh Iap theo
Quyét dinh s 758/QB-TTg ngay 21/05/2014 cua Thu tuéng Chinh Phu trén co
s& Phan hiéu Truong Pai hoc Nha Trang tai Kién Giang. Nhiém vu cta Truong
1a dao tao ngudn nhan luc co trinh d6 dai hoc, sau dai hoc vé céc linh vuc da
nganh trong khu vuc Tay Nam Bé - Viét Nam; nghién ctu khoa hoc, chuyén
giao cog nghé va thuc hién cac dich vu phuc vu hoat dong dao tao, nghién ctu
gop phan vao su nghiép xay dung, phat trién dt nuwdc ndi chung va cac tinh
trong khu vuc ddng bang séng Ctu Long néi riéng.

Co cau to chirc Pai hoc Kién Giang géom: Hoi ddng Truong, Ban Giam
hiéu, 08 Phong, 02 Ban, 03 Van phong lién lac, 10 Khoa, 10 Trung tdm truc
thuoc va 02 Vién nghién cuu.

Truong Pai hoc Kién Giang dang dao tao 09 chuyén nganh trinh d6 dai hoc
véi quy mo hién tai khoang 1.400 sinh vién, hoc vién ¢ céc loai hinh va hé dao
tao. Trong do, hé dao tao chinh quy khoa | nam hoc 2015 — 2016 la 987 sinh
vién,

Tinh dén hét thang 06/2016, ddi ngii can bd, vién chic va ngudi lao dong
cta Truong hién cé 219 nguoi. Trong do, can bd giang day co6 trinh do thac si
tré 18n chiém 100%. Nhiéu can bo, giang vién dugce dao & nudc ngoai.

Truong Pai hoc Kién Giang da hop tac, lién két dao tao va nghién cau
khoa hoc véi nhiéu cac trueong dai hoc, vién nghién ctu; thiet 1ap quan hé song
phuong véi hon nhiéu truong dai hoc & trong ving va trong nudc.

Trong nhitng nim qua, Truong Pai hoc Kién Giang (tién than 1a Phan hiéu
Truong Pai hoc Nha Trang) da ting budc khang dinh dugc uy tin, tao duoc vi
thé viing chac trong ving va khu vuc vé dao tao va nghién ctiu khoa hoc. Tuy
nhién, hién nay co s& vat chat phuc vu dao tao va nghién ciu khoa hoc va doi
ngil can bo giang day con han ché chua dap Gng day du yéu cau mé rong quy
mo, nang cao chat luong dao tao; mo hinh va co ché quan ly boc 16 nhiéu bat
cap. Do d6, viéc hoach dinh chién luoc phét trién cho Truong 1 yéu cau bac
thiét nham d6i mai cong tac quan ly, nang cao chat luong dao tao, dap tng nhu
cau xa hoi cua Truong Pai hoc Kién Giang trong béi canh hién nay.

1.2. Co sé phap ly dé xay dwng ké hoach chién lwrgc

Ké& hoach chién lugc phét trién Trudng Pai hoc Kién Giang duoc xay dung
dua trén cac van ban phap ly sau:

- Luat Giao duc 2005 cua nudc Cong hoa x@ hoi chi nghia Viét Nam;
- Luat gi4o duc dai hoc s6 08/2012/QH13;
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- Van kién Bai hoi IX, X, XI ciaa Bbang Cong san Viét Nam;

- Quy hoach mang lu6i céc truong Dai hoc va Cao dang giai doan 2006 —
2020, theo Quyét dinh s6 121/2007/Qb-TTg ngay 27/7/2007 cta Thu tudng
Chinh phu;

- Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP ngay 02/11/2005 vé d6i méi co ban va
toan dién gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006 — 2020;

- Quyét dinh s6 70/2014/QD-TTg ngay 10/12/2014 ciia Thii tuéng Chinh
pha ban hanh Biéu 1€ truong dai hoc;

- Can ctr tinh hinh phat trién kinh té - x4 hoi cia ving va dia phuong;



Phin thir nhat
PHAN TiCH MOI TRUONG TAC PONG
1.1. Méi truong bén ngoai
1.1.1. Bdi canh quéc té va khu vuc

- Xu thé toan cau hoa va hoi nhap quéc té dang dién ra nhanh chéng, manh
mée va sau rong; khoa hoc va cong nghé¢, dac bict 1a cong ngh¢ thong tin dang
lam thay dol nhanh chéng bo mét cua cac nudc va thé gigi; nhiéu van dé 16n nay
sinh yéu cau nhiéu quéc gia phéi hop dé giai quyét.

- Nhiéu tiém nang duoc khai thac, phét huy loi thé so sanh nho thu hat cac
ngudn luc to 16n tir bén ngoai. Tuy nhién viéc thu hit va st dung c6 hiéu qua
cac ngudn luc d6 doi hoi phai c6 ngudn nhan luc trinh d6 va chat lugng cao. Bac
biét 14 ngudn nhan lyc trong cac linh vuc Kinh té xa hoi va quan ly.

- Gido duc dai hoc dang c6 xu huéng qudc té hda ngay cang manh mé. Qua
trinh nay tao ra nhiéu co hoi cho gido duc dai hoc cac nude dang phat trién tiép
can nhanh véi trinh 6 qudc té. Tuy nhién cling dit ra nhiéu thach thire cho dai
hoC & cac nudc dang phat trién trong viéc canh tranh thu hut ngudi hoc, giang
vién, can bo quan ly gidi,... doi hoi giao duc dai hoc cac nuac phai nhanh chong
d6i moi manh mé hinh thuc, noi dung, chuong trinh, phuong phép dao tao... dé
nang cao chat lugng dao tao dap ung yéu cau xa hoi va dat duoc nhiting chuan
muc chung vé chat luong gi&o duc.

1.1.2. Bdi canh trong nwéc

- Theo Nghi quyét cua Dai hoi Dang XII, Bang da xac dinh muc tiéu téng
quat nhu sau: “phan dau sém dua nudc ta co ban tré thanh nude cong nghiep
theo hudng hién dai” va chi tiéu cu thé: “ti Ié lao dong qua dao tao dat khoang
65 - 70%, trong d6 c6 bang cap, chung chi dat 25%”- diéu d6 doi hoi cao vé
ngudn nhan luc phai duoc dao tao, gido duc dap ung cac yéu cau vé kién thuc,
k¥ niang, pham chat, dic biét 1a niang luc nghién ctu va tng dung khoa hoc va
cong nghé. Pay 1a diéu kién thuan loi dé cac truong dai hoc phat trién quy mo
va nang cao chat luong dao tao dap (g nhu cau cua xa hoi.

- Linh vuc gido duc, dao tao va khoa hoc cong nghé ludn duoc bBang va
Nha nuéc xac dinh 1a qudc sach hang dau. Nganh gido duc, dic biét 1a gido duc
dai hoc dang tién hanh d6i mai manh mé hinh thirc, noi dung, chuong trinh dao
tao va phuong phéap day - hoc 1a yéu té quan trong dé cac truong thay doi dién
mao va chu dong hoi nhap quéc té.

- Viét Nam di trd thanh thanh vién chinh thtc cua T6 chie Thuong mai thé
giéi (WTO), tao co hoi cho kinh té nudc ta phét trién dong thoi mé ra thoi co
méi cho phat trién gido duc dai hoc. Cac hinh thic hop tac, lién két dao tao s&
tao diéu kién dé cac truong dai hoc tiép thu Cﬁng nghé dao tao hién dai, d6i moi
chuong trinh, ndi dung, phuong phap day va hoc, nang cao trinh d6 va ky nang

cua doi ngii giang vién, nang cao chat luong dao tao. Mat khéc, gia nhap WTO
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cling dit ra nhiéu thach thic va doi hoi vé nganh nghé dao tao méi, vé chat
luong truong dai hoc, vé san pham dao tao, vé tu do hoa cung tng dich vu dao
tao dai hoc.

- Su xuét hién ngay cang nhiéu cac co s¢ dao tao dai hoc nuéc ngoai tai
Viét Nam tao sy canh tranh gay gat giita cac co sé ddo tao trong nudc va qubc té
ngay tai Viét Nam doi hoi cac truong dai hoc phai thuc sy quan tim dén chat
lwong va hiéu qua dao tao.

1.1.3. Nhu ciu ve dao tao nhan lue c6 trinh d§ cao phuc vu phat trien
kinh té - xa hi

* Nhu cqu phat trién kinh té - xa héi cia ddt nuée, dong bang séng Ciru
Long va vung Tay Nam B¢

Tir sau Dai hoi VI cia Bang Cong san Viét Nam, nén kinh té cua cac tinh
dong bang sdng Ciru Long va Tay Nam da ¢6 nhimg thay doi nhanh chéng theo
huéng cdng nghiép hoa, hién dai hoa va san xuat hang hoa. Co cau kinh té tur
chd cha yéu la san xuat néng nghiép dén nay da co sy thay doi. San xuat cong
nghiép va dich vu chiém ty trong ngay cang cao trong gia tri tong san pham cua
vung. Tuy vay, toc do phat trién va chuyen dich co cau kinh té dién ra con cham,
toc do tang truong chua twong xang voi tiém nang va thé manh caa ving; ga tri
san pham binh quan dau ngudi con thap hon so véi binh quan chung ca nuéc, ho
nghéo d6i con chiém mot ty & cao so véi cac ving khéc.

Trong tién trinh phat trién, cac tinh ddng bing séng Ctru Long va Tay Nam
Bo di xuat hién ngay cang nhiéu cac doanh nghiép va co sd san xuat kinh doanh
trén cac linh vyc khac nhau. Tuy nhién, nguon nhan lyc vé quan ly kinh té, san
xuat, dich vu cho céc co quan, doanh nghiép kinh té - x4 hoi cua cac cap tinh,
quan, huyén, phuong, xa va s co s& san xuat caa khu vyc van con bat cap. bé
dap tng nhu cau phat trién kinh té - x& hoi, khai thac c6 hiéu qua cac ngudn luc
va tiém ning cua mdi dia phuong doi hoi phai c6 doi ngli can b khoa hoc - k§y
thuat va quan 1y c6 trinh d6 cao véi s6 luong 16n va da dang. Piac biét, ving
ddng bing song Ciru Long c6 hon 80% dan sé séng & ving nong thon, nong
nghiép van la nganh kinh té chiém ty trong cao trong co cau kinh té cia cac tinh.
Truong Pai hoc Kién Giang dugc ké thira truyén théng hon 35 nam kinh nghiém
cua Truong Pai hoc Nha Trang, néu c6 chién lugc phét trién phi hop s& dong
vai trd tich cuc trong viéc dap tng tot hon nhu cau vé ngudn nhan luc phat trién
kinh té - xa hoi noi chung, dac biét la kinh té néng nghiép ndng thén caa vang.

Sy hinh thanh céc ving kinh té trong diém, céac khu cong nghlep tap trung
& viung dong bang séng Cuu Long gan lién vai viéc xay dung cac cang bién
nudc sau, cac san bay quéc té Can Tho, Phi Quéc & dong bang séng Ctru Long
dang doi hoi ngay cang nhiéu ngudn nhan lyc cé trinh d6 cao, dic biét 1a d6i ngi
can bo quan Iy kinh té, quan tri kinh doanh, ké toan tai chinh, du lich... Su hinh
thanh cé4c viing kinh té trong diém, duong xuyén A qua céc cira khau quéc té &
ving Tay Nam noi lién Viét Nam véi Campuchia, Thai Lan & bién gisi Tay
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Nam da va dang tao ra nhitng co hoi thuan lgi cho khu vyc mé rong giao luu
Kinh té, van hoa cua vung Tay Nam va ca nudc vai quoc te.

Viéc hinh thanh duong Xuyén A tir Ca Mau, Kién Giang, Pnompenh,
Bangkok ciing 1a mot don bay quan trong cho phép khai thac tiém ning to 16n
cho cac tinh bién gi¢i Tay Nam trong phat trién kinh té - xa hoi tao ra nhitng tién
dé méi cho sy phan cong lao dong giita cac vung, hinh thanh cac ndng trai, trang
trai san xuat hang hoa gan két véi cac khu cong nghiép ché bién... Tat ca nhiing
diéu kién va ngudn lec méi dang hinh thanh s& tao ra mot thi truong lao dong
rong lén va soéi dong c6 kha ning hap dan va thu hat ngudn nhan luc da dang,
phong phu. Trong d6, dang cht y 1a ngudn nhan lyc co trinh do cao vé khoa hoc
ki thuat va quan Iy kinh té.

* Nhu cdu nguoi hoc

Déi véi nguoi hoc thi muc tiéu co ban 1a hoc dé co kién thuc, dé nang cao
nang lyc chuyén mén, trau doi cdc pham chat, k§ niang trudc tham gia vao thi
truong lao dong, tr do, tw nuoi séng ban than, dong gop loi ich kinh té cho gia
dinh va xa hoi. Ngoai ra, nhu cau cao hon d6i voi ngudi hoc 1a khang dinh giatri
ban than, muén duoc thé hién, mudn dugc moi ngudi tén trong va mudn co6
nhitng dong gop hitu ich cho su phét trién chung cua x& hoi. Nhu cau nay la rat
chinh dang va c6 xu huéng ngay cang phat trién, phti hop véi muc tiéu dao tao
cua Truong Pai hoc Kién Giang.

Trong béi canh da dang vé loai hinh, phuong thirc dao tao nhu hién nay,
ngudi hoc nao cling mong mudn chon dugc noi dao tao uy tin, chét luong, chi
phi hop 1y, co hoi viéc lam sau khi ra truong cao. Mong mudn ndy cua ngu:O’I
hoc ciing mét trong nhitng gia tri cbt 16i ma Trudng dai hoc Kién Giang muén
dem lai cho nguoi hoc.

1.2. Thuc trang Trwong Pai hoc Kién Giang
1.2.1. B may quan Iy va co ché hoat dong

Truong Pai hoc Kién Giang la mot trong ba truong dai hoc truc thugc Bo
Giao duc va Pao tao ¢ dong bang song Ctru Long. Cong tac quan ly - dieu hanh
cua Truong chiu su quan ly, dieu hanh truc tiép cua Bo Gido duc va Pao tao.

Co cau to chuc, bo may caa Truong hién nay dugc hinh thanh theo quy ché
t6 chic hoat dong cua Pai hoc Kién Giang géom: Hoi dong truong (25 thanh
vién), Ban Giam hiéu (01 Hiéu truong, 03 Pho Hiéu truong), 08 Phong (Hanh
chinh — Quan tri, T6 chiic — Cén bo, Ké hoach — Tai chinh, Quan Iy Khoa hoc &
Cong nghé, Quan 1y Pao tao dai hoc va sau dai hoc, Khao thi va dam bao chat
luong, Thanh tra — Phép ché, Cong tac sinh vién), 02 Ban (Quan |i cac dy an dau
tu xay dung co ban va Thiét bi truong hoc, Quan 1i Ky tdc x4), 03 Vian phong
lien lac (Tp.HCM, Ca Mau, Pht Quéc), 10 Khoa (Kinh té - Du lich, Su pham,
Khoa hoc Chinh tri - X& hoi, Nong nghiép va Phat trién nong thon, K§ thuat Mai
truong, K¥ thuat - Céng nghé, Khoa hoc bién va Céng nghé thuc pham, Ngoai
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ngir, Thong tin va Truyén thong, Y duoc va Piéu dudng), 10 Trung tam thudc
truong (Hop tac qudc té; Gido duc thé chat — Quéc phong; Ngoai ngit, CNTT va
Khao thi quéc té; Nghién cic thuc nghiém Néng - Lam va Thay san, Quan ly
Thue hanh — Thi nghiém; Hoc liéu — Thu vién; Dao tao Y té va Nghién ctu san
xuat thuc nghiém san pham y duoc; Nghién cau va Ung dung Khoa hoc Cong
nghé Pién — Pién tir; Nghién ctu Ung dung Cong nghé - K§ thuat Xay dung;
Dich vu va phuc vu truong hoc), 02 Vién nghién ctu (Vién Khoa hoc bién dao;
Vién Khoa hoc ndng nghiép cong nghé cao).

Hién nay, Truong dang tap trung xay dung co ché quan 1y theo huéng phét
huy tinh ty cha, tu chiu trach nhiém caa Thi trudng cac don vi truc tiép quan ly
can bo, sinh vién.

Nhin chung, hoat dong cia bo may nha truong da thé hién duoc tinh linh
hoat, phdi hop va dong bo trong quan 1y, diéu hanh gép phan thuc day su phat
trién caa Truong. Hé thdng cac van ban quan 1y diéu hanh noi bo trong nha
trudong duoc xay dung day du, mang tinh khoa hoc cao tao diéu kién thuan lgi va
dong bo trong cong tac quan ly.

Tuy nhién, cong tac nay van con mot sé han ché:

+ Viéc (ing dung cdng nghé thong tin trong cong tac quan 1y, diéu hanh con
han ché.

+ Chiu anh huéng cia co ché, mé hinh quan ly dai hoc chung theo quy
dinh, hoat dong quan 1y, diéu hanh ciia Truong con gap nhiéu kho khan can phai
khic phuc. Co ché phéi hop gitta Truong Dai hoc Kién Giang véi cac truong dai
hoc trong khu vuc trong mot s6 linh vuc cong tac con nhiéu bat cap nén hiéu qua
chua cao. Viéc phan cap t chirc va quan 1y cho céac truong cdng 1ap con qua han
hep d3 han ché tinh cha dong, sang tao cua cac truong.

1.2.2. Poi ngii can b, giang vién
Trong cac nam qua, doi ngii can b, glang vién cuaa Truong khong ngung

duogc ting cudng vé s6 luong va chat lugng. S6 lugng can bg, giang vién ting
nhanh qua cac nam, trong d6 tang chu yeu la can bo giang day.

Nam 2014, khi méi thanh 1ap Truong, doi ngili can b, giang vién chi co 80
nguoi, trong d6 cd 56 can bd giang day. Pén thang 6/2016, Truong c6 219 lao
dong, trong d6: 02 Pho Gido su, 09 Tién si; 104 Thac si, 104 trinh do khac;
trong do c¢6 09 can bd dang la nghlen ctru sinh. Trudng dang co ké hoach tuyen
dung thém can b giang day va can bo hanh chinh. Song song véi viée tang ve
s6 luong, cong tac bdi dudng dao tao doi ngii, dac biét 1a doi ngi can bo glang
day dugc Dai hoc Kién Giang quan tam thich dang. Cung véi su nd lyc phan
dau cua can bo, giang vién, bén canh céac chinh sach chung cia Nha nudc, Nha
truong ludn tao moi diéu kién thuan loi dé thuc hién tét cong tac dao tao va boi
dudng do6i ngil, do d6 can bo gido vién cé nhiéu co hoi tham gia cac khoa dao
tao. Vi vay, chat lugng doi ngii cua Trudng trong thoi gian tdi s& dugc cai thién
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va tang nhanh chéng. Hién nay, rat nhiéu can bo, giang vién déu dat chuan va
trén chuan, trong thoi gian téi sé cur di dao tao thac si, tién si & cac co s¢ €O uy
tin trong va ngoai nudc nhu My, Uc, Trung Quoc, Pai Loan, Bi, Nhat, Han
Quoc,...

Truong c6 nhiéu giang vién giau kinh nghiém, niang luc chuy@n mén tét, co
kha nang lién két dao tao, nghién ciu khoa hoc, hop tac qudc té. Trong doi ngii
giang vién cua truong c6 gan 40% co da kha nang ve trinh d§ ngoai ngir dé lam
viéc truc tiép voi chuyén gia nudc ngoai. Phan 16n can bo giang day tré, nang
dong, sang tao, co kha nang tiép can nhanh véi khoa hoc tién tién va chu dong
trong héi nhap quéc té.

Tuy nhién, hién nay doi ngii giang vién con thiéu so vai yéu cau mo rong
quy mo dao tao, doi ngu giang vién dau nganh it, chat luong doi ng so VO’I yéu
cau con nhiéu han ché. Ty 1€ tién si con rat it (khoang 3% trén tong sé giang
Vvién) so véi chuan muc xép hang phan tang va so véi cac truong dai hoc trong
nudc. Can bo giang day c¢o trinh d§ chuyén mon cao nhung kinh nghiém giang
day chwa nhiéu, chua dap ung duoc yéu cau vé két hop giang day Iy thuyét véi
thuc tién. Nhiéu giang vién bi han ché vé ngoai ngi.

1.2.3. Cong tac dao tao

Ké thira thanh qua va kinh nghiém di trudc caa Truong Pai hoc Nha Trang,
trong nhitng nam qua Truong Pai hoc Kién Giang da, dang phat trién nhanh
chéng, viing chac trén moi linh vuc hoat dong, dac biét 1a linh vuc dao tao. Nam
hoc 2015 — 2016 s6 lwong sinh vién nhap hoc 1a 987 em (853 em hé dai hoc, 130
em hé cao diang). Gom 08 nganh dao tao: Cong nghé thuc pham, Céng nghé sinh
hoc, Cong nghé thong tin, Ki thuat xay dung, Ki thuat moéi truong, Ngoén ngi
Anh, Su pham Toan, Ké toan. Tién hanh lién két dao tao bac dai hoc (Van bang
hai va hé Vira hoc vira lam) va Sau dai hoc (05 nganh: Céng nghé thong tin, Tai
chinh — Ngan hang; Luat; Li luan va Phuong phap day hoc bé mén Toan; Bao vé
thuc vat).

V6i viéc mo ra cac chuyén nganh dao tao moi va duy tri tbc do tang chi
tiéu tuyén sinh hang nam: Kinh té, Nong nghiép, Thuy san la cac chuyén nganh
dao tao chu lyc cua Truong va cua khu vyc dong bang séng Ciru Long. bay la
thé manh dé Truong co thé xay dung cic chuong trinh dao tao chat luong cao
ngang tam khu vuc va qudc té. Song song vai viéc mo rong quy mé dao tao,
Truong dac biét chd trong nng cao chat luong dao tao va da co nhiéu bién phap
nham dam bao cac diéu kién vé nhan lyc va vat luc dé phuc vu giang day, ting
cudng cong tac quan ly, cai tién noi dung, chuong trinh, phuong phap day va
hoc.

Chuong trinh gido duc, ké hoach giang day va hoc tap cua Trudng dugc
x@y dung theo dung quy dinh, dya trén co s chuong trinh khung do B6 Gido
duc va Pao tao ban hanh, phu hop vai sir mang, muc tiéu giao duc va chirc nang,
nhiém vu ctia nha truong.



~ Cong téc quan ly sinh vién, hoc vién timg bude duge doi moi va di vao né
nep, thuc hién nghiém tuc quy che cua B GD&DT va quy che cua Dai hoc
Kién Giang da tao ra nhitng chuyén bién tich cuc, gbp phan nang cao chat luong
dao tao.

MGt sé han ché trong céng tdc dao tao:

+ Chuong trinh gido trinh chua thyc hién ding ké hoach; van dé& d6i moi
phuong phap day hoc dai hoc mic du dd co chuyén bién nhung viéc trién khai
cu thé ¢ ting don vi, ting ¢ nhan con ling tung, chwa thuc su tao duoc nhiing
budc dot pha, chua phat hién dugc nhitng guong dién hinh dé nhan rong.

+ Chua m& dwgc mot s6 nganh dao tao dép ng nhu cau phat trién kinh té
|4 theé manh cua dia phuong va khu vuc, dac biét la cac nganh vé néng nghiép.
thuy san va du lich.

+ Viéc ma rong quy mo, loai hinh, nganh nghe dao tao van con bat cap;
chua dam bao su can ddi giira quy mo dao tao va ngudn luc hién cé gitra quy mo
sinh vién chinh quy va khong chinh quy, gitra quy md dao tao cac nganh va cac
dia ban dao tao; chua can déi gitta giang day Iy thuyét véi thuc hanh, thyc tap...

1.2.4. Cong tac nghién ciru khoa hec

Trong nhitng nam qua, Trudng da chu trong dau tu cho hoat dong nghién
cttu KHCN bang nhiéu hinh thie phong phu, da dang va di dat duoc nhiéu két
qua, tao tién dé dé day manh hon nira cong tac nghién citu KHCN trong nhiing
nam tiép theo. Cu thé:

Hoat dong nghién ctiu khoa hoc cip so sé: Nam 2015, ¢6 06 dé tai vai kinh
phi 100 triéu do su nghiép khoa hoc tinh cap; Nam 2016, ¢ 04 dé tai - 02 dé tai
str dung kinh phi Truong va 02 dé tai sir dung kinh phi sy nghiép khoa hoc tinh.
Pé tai KHCN cap Bo GD&DT: Nam 2016, c6 01 dé tai dang thyc hién; Nam
2017, ¢6 01 dé tai da thong qua Hoi dong tuyén chon cho Bo Gido duc va Pao
tao phé duyét dé thuc hién. Vé dé tai KHCN cip Nha nudc: da phdi hop dé xuét
va dat hang 02 dé tai cia nam 2016. Pa tién hanh ky két hop tac nghién ctu
KHCN véi: 02 Vién, Truong; 01 S6 KH&CN, 01 doanh nghiép.

Cac dé tai KHCN chu yéu tap trung dé cap dén viéc thuc hién chién lugc
cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc nham phuc vu nhu cau phét trién kinh té
- & hoi cua tinh Kién Giang va cac tinh 1an can nhu chuyén dich co cau kinh té;
nghién ctiru cac mo hinh phat trién kinh té trén cac vung sinh thai khac nhau ¢
cac tinh trong vung; nghién ctu cac nganh nghé truyen thong, nghién cuu thi
truong cac san pham néng nghiép; nghién ctu vé kinh té, tai nguyén, moi
trrong...

Nhin chung, céc dé tai nghién ctu khoa hoc dugc tién hanh da c6 nhiing
dong gop dang ké trong viéc giai quyet nhitng van dé thuc tién vé phat trién kinh
té - x& hoi tai dia phuong va ving. Ddng thai, gop phan d6i mai cdng tac quan
ly kinh té ctua d6i ngii can bd quan 1y trong cac co quan, doanh nghiép trén dia
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ban cac tinh Tdy Nam. Cong tac nghién ctu khoa hoc da gop phﬁﬂ tich cuc
trong viéc boi dudng, nang cao chat lwong doi ngii giang vién va chat luong dao
tao cua Nha truong.

Tuy nhién, cdng tac nghién cizu khoa hoc vdn con mét sé ton tai can khdc
phuc nhuw sau:

+ Chura tap hop rong rai dugc doi ngii cac nha khoa hoc cua Trudng dé xay
dung dé tai nghién ctu, chuong trinh, dy &n 16n, trong diém theo hudng chuyén
nganh, lién nganh. Céac cong trinh nghién ctru khoa hoc con mang tinh don I¢,
chua c6 sy tap trung cao vé tri tué dé giai quyét cé hiéu qua nhirng van dé 16n
cua thuc tién mang tinh chat lién nganh, lién ving.

+ Con khong it giang vién han ché vé nang luc va kinh nghiém trong hoat
dong nghién ciu khoa hoc.

+ Viéc ang dung két qua nghién ciu vao thyc tién san xuat kinh doanh va
quan ly Kinh té con nhiéu han che.

+ Piéu kién tai chinh, co s& vat chat phuc vu cong tac nghién ctu khoa hoc
con han ché so voi mac yéu cau caa mot truong dai hoc theo co cau giang day
va nghién ctru (binh quan 800 USD/GV/nam), anh hudng nhicu dén chat lugng.

1.2.5. Cong tac hop tac quoc té

Cong tac hop tac quéc té vé dao tao cia Truong bude dau phat huy hiéu
qua, hd tro tich cuc cho hoat dong dao tao cua Truong thdng qua cac hoat dong
hop tac t6 chuc hoi thao, két ndi théng tin, tim kiém tinh nguyén vién giang day
tiéng Anh,.. dd gop phan xay dung doi ngii, nang cao chat luong giang vién, doi
mai chuong trinh va phuong phap giang day.

Mot sé han ché trong cong tac Hop tac quéc té

+ Chua tan dung duoc loi thé tir moi quan hé cia can b, giang vién cua
Nha truong ting hoc tap ¢ nudc ngoai, thieu su gan két chat ché gita cac
chuong trinh, du &n hop tac quoc té do cac don vi tryc thudc ,(Khoa, Phc‘)pg) thgc
hién, chua c0 sy quan ly thong nhat nham tao diéu kién phoi hop va ho tro lan
nhau vé nguon lyc.

+ Chua that sy chu dong trong viéc xay dung cac chuong trinh hop tac dao
tao véi doi tac nude ngoai.

+ Chua huy dong nguoén luc cia cac don vi (khoa, phong) trong cac chuong
trinh hop téc, nghién ctu.

1.2.6. Co sé vat chat

La mot truong mai thanh lap, co sé vat chat caa trudng con gap nhiéu kho
khan. Trong nhimg nim qua Truong di nd lyc dau tu xdy dung co s¢ vat chat
nén s phong hoc da tang 1én dang ké. Hién nay, tong sé phong hoc caa Trudng
la 90 phong tam thoi dap ung quy mo dao tao hién tai. Tuy nhién, véi quy mo
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hién nay van chua dap tng duoc chién lugc vé phat trién quy mo dao tao cua
Trudng trong tuong lai.

Hang nim, nha trudng sir dung hop 1y cac ngudn luc tai chinh dé sira chita,
nang cip va hién dai dan co s¢ vat chat ky thuat nhu xay dung va trang bi thém
phong may tinh, nhiéu may chiéu projector, mang internet toc do cao, xay dung
trang web, .. véi kinh phi phan b6 hang nam va tir nguon von tu can di cua don
vi, gop phan nang cao chét luong giang day hoc tap, NCKH va cdng tac quan Iy.

Pau tu xay dung hé théng phan mém quan 1y dao tao va quan ly nhan sy
nham tin hoc hda cong tac quan ly, phuc vu kip thoi phuong thue dao tao theo
tin chi. Bong thai tiép nhan nhiéu du an dau tu chiéu sau co sé ha tang théng tin
va du an Giao duc dai hoc véi hé thong ‘may chu va may tinh duoc ndi mang téc
do cao, cai dit cac chuong trinh phan mém phuc vu céng tac giang day, hoc tap.

Nha truong chd trong drﬁu tu xdy dung thu vién theo hinh thuc thu vién
dién tir két hop véi truyén thong. Trong nhimg nam qua, thu vién dugc bo sung
thém nhiéu sach, tai liéu tham khao, gido trinh, bai giang dap ng nhu cau hoc
tap, nghién cau cua can b va sinh vién. Hién nay, thu vién cua Truong da co
hon 1.000 dau sach khac nhau va dang b6 sung thém so dau sach va chuang loai
trong thoi gian tai.

MGt sé han ché trong céng tdc co sé vat chdt

+ Cong tac dau tu xdy duyng Truong ¢ co so ma&i con cham, von dau tu cap
it chwa dap ung nhu cau va yén cau day hoc va NCKH cua Truong.

+ Truong van con dao tao va lam viéc ¢ 02 khu nha kha xa nhau (01 khu
nha dang muon tam cua tinh Kién Giang), chua xay dung duoc nha lam viéc &
co s¢ mai, khong gian lam viéc kha chét hep lam anh huong dén cong tac quan
1y di€éu hanh va nang cao nang suat lao dong.

+ S0 v&i yéu cau phat trién quy mo dao tao, NCKH va quan Iy cua Truong
thi co s¢ vat chat, phong hoc, trang thiét bi phuc vu con thiéu va chua dong bé.

+ Co s vat Chat dang trong qua trinh xay dung, con nhiéu thiéu thon, chua

dap ung kip nhu cau phat trién caa Truong, chua tuong xtng véi tam voc va yéu
cau ciia mot trudng dai hoc.

1.2.7. Nguén luc tai chinh

Truong Dai hoc Kién Giang la don vi hanh chinh sy nghiép, nguon tai
chinh chu yéu d¢ trang bi co so vat chat, dau tu phat trién, chi thuong xuyén dap
ung quy mo va chat lugng dao tao tir 05 nguon chinh:

- Ngudn vén xay dung co ban do ngan sach nha nuge cap;

- Ngudn kinh phi ngan sach cap cho chi phi thudng xuyén;

- Ngudn thu hoc pht;

- Nguon thu tir lién két dao tao, NCKH va chuyén giao cong nghé;
10



- Ngudn thu tir du an hop tac nghién ciu, ...

Trong nhimg nam qua, Nha trudng da trién khai kip thoi cac chu truong,
chinh sach va phap luat nha nudc, cac quy dinh, huéng dan cua cap trén vé ché
do thu chi, quan ly tai chinh, tai san. Dong thoi, xay dung Quy ché chi tiéu noi
bd va quan ly tai chinh tai san theo tinh than ND10 va NDP43 cua Chinh phu phu
hop véi tinh hinh thuc té, dua cong tac quan ly tai chinh cua Tru’O’ng di vao né
nép, chi dong va tich cyuc. Tang cuong khai thac cac ngudn thu ter cac hoat dong
dao tao va hop tac trong nudc va qudc té; st dung hop ly ngudn thu ngan séach.
Cong tac quan 1y tai chinh da thuc su phuc vu dac lyc cho cac hoat dong dao
tao, NCKH, dau tu phat trién va cac hoat dong khac nhu van nghé, thé thao va
cac hoat dong xa hoi khac... gop phan tich cuc cho sy phat trién cua truong.

St dung hop 1y céc nguon lyc tai chinh dé sira chira, nang cap va timg budc
hién dai dan co s¢ vat chat ky thuat nhu xay dung vq trang bi thém mot phong
may tir]h, nhiéu may chiéu projector, mang internet toc d¢ cao, xay dung trang
web, b6 sung thém nhiéu dau sach cho thu vién,... véi kinh phi binh quan hang
ndm hon 02 ty dong tir nguon von tu cén doi cua don vi, da c6 tac dung thiét
thuc doi vai nang cao chat lugng giang day hoc tap, NCKH va cong tac quan ly.

Cong tac quan ly tai chinh tai san dugc thuc hién céng khai, minh bach va
dang quy dinh ctia Nha nudc.

Co nhiing giai phap va ké hoach ty chu vé tai chinh nham diéu hanh tap
trung cac ngudn von, diéu tiét sir dung hop Iy cac ngudn thu dé dap g yéu cau
vé cong tac dao tao, nghién cau khoa hoc, xay dung co s vat chat va céc hoat
dong khéc.

Mgt sé han ché trong cong tac tai chinh:

+ Ngudn thu ngan sach va thu sy nghiép thép,,céc hoat dong nghién cau
khoa hgc, du an hqp?té(q: V%l cac dich vu dao tao tu van chua nhi€u va chua dem
lai nguon thu dang ké dé bo sung va tang nguon kinh phi hoat dong cho don vi.

+ Chua xay dyng kip thoi dinh mac chi tiéu cho mét sé hoat dong chuyén
mon, nghiép vu thuong xuyén ctaa Truong.

1.3. Piém manh, diém yéu, co hdi, thach thirc

1.3.1. Piém manh

- Pugc ke thira truyen thong dao tao nguon nhan lyc trinh do dai hoc va sau
dai hoc vé linh vuc kinh té va quan ly caa Truong Pai hoc Nha Trang.

- Poi ngii can bd lanh dao, quan 1y c¢é kinh nghiém trong té chic, quan ly
dao tao va NCKH.

- La don vi thanh vién cua Bo Giéo‘ duc va Dao tao, duoc uu tién dau tu,
duoc st dung chung cac nguon luc; ¢6 dieu kién thuan loi phét trién cac chuong
trinh dao tao, NCKH cé tinh lién nganh cao.
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- C6 cac nganh va chuyén nganh dao tao tir bac ctir nhan tré Ién, trong dé sé
c6 nganh dao tao la duy nhat & khu vuc Tay Nam B0 nhu: khoa hoc bién, quan
tri du lich, quan ly nha hang — khéch san.

- Boi ngii glang Vién tré co nang luc chuyén mon, ngoai ngt, tin hoc, nang
dong va sang tao, c6 khd nang nhanh chong hoi nhap véi khu vuc va qUOC té. Co
nhiéu giang vién gioi du niang luc tu van, 1ap va quan ly, diéu hanh cac dy an
hop tac trong nuwde va nude ngoai.

- Hop téc, lién két dao tao va NCKH véi truong dai hoc ¢6 uy tin ¢ trong
va ngoai nudc. Co quan hé lién két, hop tac chat ché véi nhiéu doanh nghiép,
hiép hoi doanh nghiép, cac vién nghién ctru trong nudc.

- Bugc B Gido duc va Dao tao ung hd chi truong va phé duyét nhiéu du
an ve day manh dau tu co so ha tang, trang thiét bi phuc vu giang day va nghién
ctu.

- C6 mdi lién két tot dep voi doanh nghiép dé hd tro sinh vién tim dugc
viéc lam thich hop sau khi tot nghiép.

1.3.2. Piém yéu

- Poi ngii nhan luc, dic biét 1a nhan luc khoa hoc dau nganh cé hoc ham,
hoc vi cao con thieu.

- Co so vat chat va ning luc tai chinh chua dap ung duoc yéu cau phat
trién. Viéc thu hut dau tu cac nguon luc tir xa hoi caa Truong con nhiéu han che.

- Hoc liéu, gido trinh, tai liéu chua dap ung yéu cau ca vé sb luong va chat
lugng.

- Chua duoc kiém dinh vé chit luong gido duc dai hoc. Cac cong trinh
duoc dang tai trén cac tap chi khoa hoc ¢6 uy tin ¢ trong nudc va quoc té con it.

- Chuong trinh, ndi dung va phuong phéap dao tao cham duoc d6i méi va
chua tuong thich vai cac nudc tién tien trong khu vuc va thé gidi.

- Trao d6i giang vién, sinh vién véi nudc ngoai con han ché.

- Chua 4p dung rong rai, dong bo cong nghé thdng tin trong giang day,
nghién ctru, dieu hanh va quan ly.

- Co ché chinh sach duoc ban hanh chua tao dugce dong lec ¢t manh dé thu
hat nguoi tai va can bg, giang vién va nang cao chat luong va hiéu qua cong tac.

1.3.3. Co hji

- Pang va Nha nudc da co chi truong vé doi mai co ban va toan dién gido
duc dai hoc Viét Nam;

- Chinh pht wu tién dau tu cho cic chuong trinh nghién ciru, dao tao co
tinh lién nganh, chat lugng cao trong cac linh vuc kinh t&, quan ly va quan tri
kinh doanh.
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- Hoi nhap quéc té tao thoi co dé Truong thuc hién cac chuwong trinh nghién
cau, lién két dao tao quoc té de tiep can véi cac chuong trinh dao tao, nghién
cuu tién tien. Bong thoi tao dong luc thu hut dugc nhiéu can bo trinh d6 cao lam
viéc cho Truong.

- Kinh té tri thizc dang chiém wu thé, nhu cau x& hoi vé dao tao ngudn nhan
lue co trinh d6 cao trong khoi nganh kinh té, quan ly, cdbng nghé cao ngay cang
tang.

1.3.4. Thach thurc

- Hoi nhap quéc té trong giéo duc, dao tao s& tao ra canh tranh gay gat vé
nguon tuyeén sinh, giang vién trinh d6 cao, can bo quan ly gioi véi cac dai hoc
nudce ngoai, dac biét la cac dai hoc hoat dong ¢ Viét Nam.

- Canh tranh gay gat giita cac trudng dao tao kinh té trong nudc; yéu cau vé
chat luvgng giao duc dai hoc ngay cang cao.

- Muc tiéu can dat dugc vé dao tao ngudn nhan luc chat luong, trinh do
cao, nghién cau khoa hoc dat chuan quoc gia, khu vuc trong khi con nhiéu bat
cap vé co che, chinh séch, nguon luc can thiét.
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Phan thi hai
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PAI HOC KIEN GIANG
PEN NAM 2020 VA TAM NHIN PEN NAM 2030
2.1. Str ménh, tAm nhin va gia tri cot 15
2.1.1 Sir ménh

Sr ménh cua Truong Pai hoc Kién Giang la dao tao nguén nhan lyc chat
lugng, trinh do cao; thuc hién nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghg,
cung ung dich vu vé linh vyc kinh té va quan ly phuc vu su nghi€p phat trién
kinh té - x4 hoi khu vuc Tay Nam, dong bang song Ciru Long va ca nudc.

2.1.2. TAm nhin dén nim 2030

Pén nam 2020, Truong Pai hoc Kién Giang try thanh trudng dai hoc theo
hudng tng dung; tich cuc tham gia hoat dong nghién cau khoa hoc, chuyén giao
cong ngh¢ va cung ung dich vu da nganh, da linh vuc va dam bao chat lugng, uy
tin, Xép vao trong cac co sd dao tao kinh té va quan Iy ¢ Viét Nam. DBén nim
2030, Truong co ban dap tng trén 50% cac tiéu chi cua truong dai hoc theo dinh
huéng nghién ctu, ¢ day du doi ngil chuyén gia dau nganh dat trinh do tién si
tré 1én, cd co sd vat chat hién dai, gitip nguoi hoc chi dong va sang tao trong
nghién ctru khoa hoc.

2.1.3. Gia tri cot I5i
Tap thé Trudng Pai hoc Kién Giang ludn quyét tam va tap trung xay dung

nha trudng dat duoc céc cac gia tri cot 16i sau: “TAN TAM — UY TIN — CHAT
LUQNG - HQI NHAP”.

2.2. Muc tiéu chién lwgc dén niam 2020
2.2.1. Muc tiéu tong quat

Xay dung Truong Pai hoc Kién Giang tro thanh mot co s dao tao da
nganh, mét trung tdm nghién ctu khoa hoc va chuyén giao cdng nghé vé cac
linh vuc kinh té - x& hoi, san xuat - kinh doanh va dat tiéu chuan kiém dinh chat
luong qudc gia; mot dén hai chuyén nganh dao tao dat tiéu chuan kiém dinh chat
luong gido duc cua mang ludi cac truong dai hoc ASEAN (Bo tiéu chuan AUN-
QA) dap ung nhu cau dao tao nguon nhan luc chat luong, trinh d6 cao phuc vu
su nghiép phat trién kinh té - xa hoi khu vuc Tay Nam; déng bang song Cuu
Long va ca nudc.

2.2.2. Cac muc tiéu cu thé

2.2.2.1. Tiép tuc ting quy md nganh nghé dao tao 05 - 07%/nam, dén nam
2020 dat quy mo dao tao du cac bac hoc. Trong d6, Pai hoc: 9.000 sinh vién,
trong d6 hé chinh quy 6.000 sinh vién, hé khong chinh quy 3.000 sinh vién; Sau
dai hoc: 300 hoc vién trong d6 cao hoc 290 hoc vién, nghién ctu sinh 10 hoc
vién. Sau nam 2020 quy mé dao tao dai hoc gitt on dinh, ting quy md dao tao
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sau dai hoc. Pao tao 18 - 20 chuyén nganh bac dai hoc, 05 chuyén nganh cao
hoc, 02 chuyén nganh nghién ctu sinh. Xay dung chuyén nganh Nong nghiép,
Kinh té thanh chuyén nganh dao tao miii nhon.

Nang cao chit lugng dao tao, tiép can chwong trinh ddo tao tién tién cua
cac nudc trong khu vuc, phan dau dén nim 2020 phan I6n cac chuong trinh dao
tao dugc kiém dinh chat lugng dat tiéu chuan qudc gia, 01 chuong trinh dao tao
dat tiéu chuan kiém dinh chat luong khu vuc ASEAN.

2.2.2.2. T6 chitc duogc tir 04 dén 05 nhom nghién cau manh dé thuc hién
duoc cac dé tai, chuong trinh nghién ctu 160, tap trung, c6 kha nang tap hop cac
nha khoa hoc nham giai quyet nhitng yéu cau trudc mat cing nhu lau dai cua dat
nuéc va khu vyuc. Phan dau trong giai doan 2016 — 2020, trién khai nghién ctu it
nhat 02 d¢ tai cap Nha nudc, 03 - 05 dé tai cap B, 15 - 20 dé tai cp tinh, 100 -
150 dé tai cap Truong cua giang vién va 300 dé tai cua sinh vién. Sau nim 2020,
tap trung nguodn luc ddy manh cong tac nghién cau khoa hoc va chuyén giao
cong ngh¢ dat trinh d6 cao trong vung.

Trong giai doan 2016 - 2020 xay dung va Iié,n két thuc hién dugc 04 - 05
du &n phat trién kinh té xa hoi, 03 - 04 du an lién két dao tao.

2.2.2.3. Hoan thién co ciu t6 chic va xay dung d6i ngii dam bao vé sé
lugng, chuan hoa vé chat lugng dap tng mé rong quy mo dio tao, nang cao chat
lugng dao tao va yéu cau nhiém vu. Phan dau dén nam 2020 6n dinh quy mé doi
ngll can bo giang vién cua Truong la 500, can bo giang day c6 trinh d6 thac si
trg 1én chiém 100% trong d6 c6 it nhat 10% tién si, cac chirc danh GS, PGS ting
1 1an so vé&i ndm 2015. Co cau can bo giang day/can bo quan 1y, hd tro, phuc vu
dat ty 1& khdng qua 6/4. Giai doan 2016 - 2020 phan dau dat ty 1¢ binh quan 20
sinh vién/1 cén bd giang day cho tit ca cic nganh va céc khoa cua Truong. C6
tir 50% can bo giang day du trinh d6 ngoai ngir dé tu cha vé hoc thuat va 1am
viéc tryc tiép véi cac chuyén gia va to chuc quéc té.

2.2.2.4. Xay dung co s& vat chat, ky thuat cia Truong theo huéng chuan
hod, hién dai hoa. Trong giai doan 2016 - 2020, huy dong moi nguon lyc xay
dung hoan thanh céc cong trinh trong diém: tru s& 1am viéc 11 tang, 03 nha hoc
05 tang dap tng diéu kién giang duong, phong thuc hanh, tru so lam viéc; dén
nam 2020 x@y dung hoan chinh co s cua Truong dam bao moi truong dao tao
chat luong dat chuan cac trudng dai hoc tién tién trong nudc va khu vuyc.

2.2.2.5. Huy dong moi nguon lyc tao nguon tai chinh di dé dam béo chu
dong thuc hién cc du an phat trién Nha truong.

Du kién dau tu hang nam (khong ké kinh phi dau tu tir cac du 4n) trong giai
doan 2016 — 2020:

- Téng chi thuwong xuyén hang nam: 290 ty dong
+ Chi lwong, BHXH, Phuc loi: 20 ty dong.

+ Chi giang day: 10 ty dong.
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+ Pau tu xay dung co ban: 200 ty dong.

+ Chi mua sam tai san, thiét bi: 50 ty déng.
+ Chi phi quan Iy hanh chinh: 05 ty déng.
+ Chi phi khac: 05 ty dong.

- Téng thu hang nam: 290 ty dong.

+ Tir ngan sach Nha nuéc: 250 ty dong.

+ Tt ngudn thu hoc phi, Ié phi: 35 ty déng.
+ Tr céc ngudn thu khac: 05 ty dong.

2.3. C4c giai phap chién lwoc

2.3.1. Giai phap vé dao tao

- Tiép tuc mé rong hop 1y quy md dao tao dai hoc va sau dai hoc, da dang
hoa cac loai hinh dao tao trén co s& phl hop véi yéu cau xa hoi, diéu kién doi
ngil, co s& vat chat, nganh nghé dao tao.

- Tiép tuc tang chi tiéu tuyén sinh hang nam, trung binh ddi véi bac dai hoc
chinh quy khoang 5%. Duy tri chi tiéu tuyén mai hé khdng chinh quy binh quan
hang nam 1.000 sinh vién; mé rong quy mo loai hinh dao tao lién thdong cao
dang — dai hoc, dao tao cap bang ca nhan nganh thi 02 cho sinh vién chinh quy
hoc dong thoi, cé&c loai hinh khac 6n dinh nhu hién nay. Nghién ctu nhu cau x&
hoi mé thém nganh va céc chuyén nganh c6 nhu cau cao trén co sd phi hop Véi
ning luc va diéu kién doi ngii, co s vat chat. (Giai doan 2016 - 2020 mdi nganh
dao tao mo thém 01 chuyén nganh).

- Lap dé an dé nghi Bo Gido duc — Dao tao phé duyét dao tao tién si nganh
Quan trj kinh doanh, thac si nganh: Néng nghiép, Ké toan,.. .

- P61 méi noi dung chuong trinh dao tao theo hudng két hop, hop 1y giira
dao tao tri thirc nghé nghiép véi k¥ nang thuc hanh, nang lyc sang tao. Tung
budc tiép can chuong trinh dao tao tién tién cia thé gidi, khu vuc phu hop véi
diéu kién ctia Viét Nam.

- Poi méi phuong phap giang day theo hudng nang cao k§ ning nghé
nghiép, phat huy tinh tich cyc, sang tao cia ngudi hoc, ung dung cac phuong
tién hién dai lam budc dot pha nham nang cao chat lugng dao tao.

- Xay dyng chuyén nganh Kinh té, Néng nghiép, Ché bién thuc pham tro
thanh nganh miii nhon trong dao tao. Thyuc hién mo céac 16p dao tao chat luong
cao bang hinh thtrc dao tao theo chuong trinh tién tién, lién két dao tao dong cap
bang véi cac dai hoc nude ngoai nhitng nganh ¢d loi thé: Chan nudi, Trong trot,
Nudi trong thiay san, Cong nghé sinh hoc, Ché bién thuc pham, Khoa hoc bién,
Du lich,...

- Poi méi ¢ong tac to chirc, bién soan, nghiém thu giéo trinh nham nang
cao chat luong, dam bao tinh khoa hoc, cap nhat va chinh xac. Noi dung gido
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trinh bai giang Can d6i méi theo hudng nang cao ky nang nghé nghiép cho ngudi
hoc dap &ng yéu cau thuc tién phét trién kinh té - xa hoi dat ra cua dat nuée, cua
khu vuc.

- Cai tién va da dang hod hinh thtc, phuong phap kiém tra danh gia két qua
hoc tap cua sinh vién dam bao khach quan, chinh xac. Tung buéc xay dung va
théng nhat quan ly ngan hang dé thi ¢ tit ca cac hoc phan cho moi loai hinh dao
tao trong Nha truong.

- Chuyén nghiép hoa céc hoat dong PR, marketing dé gigi thiéu tiém ning,
thé manh, c4c san pham dao tao va nghién ciu cua Trudng véi cac to chuac, ca
nhan dé tim kiém cac don “dit hang” (dao tao, nghién ctru...), tai tro (hoc bong,
tai chinh...) va thu hat nhitng sinh vién gioi, can b lanh dao, quan ly trong va
ngoai nude dén hoc tap, nghién ctu tai trudng.

- Gén bo chat ch& cong tic dao tao cua Truong v6i nhu cau xa hoi va thi
treong lao dong, ap dung cho cac phuong thirc dao tao phu hop véi thuc té phat
trién cua xa hoi.

- Phéat trién mang ludi cyu sinh vién dé két noi, khai thac tiém ning, thé
manh dong gdép cho su phat trién cua Nha truong.

2.3.2. Giai phap vé nghién ciru khoa hec

- Nang cao nang lyc va ky nang NCKH cua d6i ngii can bd giang day va
can bg nghién ctru theo hudng chuyén sau; tang cuong thu hiat doi ngii tham gia
nghién ctru khoa hoc va nang cao hiéu qua céng tac nghién ctu.

- Tap hop luc lugng dé mdi nganh dao tao to chuc xay dung duoc 01 nhém
NCKH manh dé thuc hién cac chuong trinh nghién ciu, dé tai, du an khoa hoc
I6n theo huéng chuyén nganh, lién nganh tap hop nhleu nha khoa hoc tham gia
tao ra cac san pham nghién cau co chat luong cao dap wng yéu cau phat trién
kinh té - x& hoi cho ving va dét nudc.

- Tranh tha cac du an cua c4c t6 chirc trong nudc va nude ngoai dé to chuc
NCKH, chuyén giao cong nghé va tiép nhan céng nghé hién dai, gan chat céac
hoat dong NCKH, nghién cuau trién khai tng dung véi cac chuong trinh dy an,
dé an phat trién kinh té - xa hoi.

- Thuc hién tét nhiém vu NCKH cap Bo, Nha nuéc. Nang cao chat luong
dé tai nghién ciu; xay dung chi tiéu danh gia chat luong va hiéu qua hoat dong
NCKH.

- Pay manh hoat dong trao d6i thdng tin khoa hoc véi céc tinh, nam bat
nhu cau, nhiém vu NCKH, phét trién kinh té - x4 hoi va dao tao ngudn nhan luc
cho céc tinh. Trién khai 4p dung két qua nghién ctu vao thyc tién san xuét, doi
séng ¢ cac dia phuong gop phan phét trién kinh té - xa hoi cho dja phuong va
khu vuc ddng thoi bo sung kién thic, tai lidu giang day, nang cao ning luc
nghién ctru cuia gido vién va sinh vién.
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- Tép trung xay dung cac trung tdm tu van NCKH va Chuyén giao cong
nghé trong linh vuc kinh té dat trinh d6 cao trong vung nham trlen khai nghlen
cau, ap dung két qua nghién ctu vao thyc tién san xuat, doi séng xa hoi gop
phan phat trién kinh té - x4 hoi dia phuong va khu vuc.

- Pay manh hop tac lién két cac nha khoa hoc, nha ki thuat cong nghé
thuoc cac nganh nghé, linh vuc khdc nhau trong nude va ngoai nuoc cb kha
nang gial quyét nhitng van dé to 16n trong nghién ciru dap @ng yéu cau hoi nhap.
Nam bat cac dy an trong va ngoai nudc, tap hop luc luong 1ap du an dé du thau
va trién khai thuc hién.

- Gan chat nghién ciu khoa hoc véi dao tao dic biét 1a dao tao trén dai hoc,
hoat dong nghién cuu khoa hoc gop phan nang cao chat luwong dao tao.

2.3.3 Giai phap phat trién hep tac quéc té

- Cung cd, hoan thién va mé rong quan hé 6n dinh 1au dai véi cac ddi tac da
co.

- Tiep tuc tim kiém phét trién quan hé hop tac véi cac doi tac méi va tiep
tuc thuc hién cac du an dang dugc trien khai.

- Chu trong viéc mo rong pham vi tham gia dy an. Xay dung thém cac du
an hop tac dao tao voi cac truong dai hoc va céc to chuc trong va ngoai nudc.

- Hop téc lién ket dao tao mot s6 chuyén nganh trong diém véi cac co so
dao tao nudc ngoai theo chuwong trinh tién tién cua hé thong giao duc quoc te.

2.3.4. Giai phap xay dung co' ciu té chirc va phat trién ddi ngii

* Péi Véi can bé giang day

- Xay dung ké hoach phét trién doi ngii giang vién trén co sé 16 trinh thuc
hién chién lugc phat trién Truong. Tién hanh dinh bién lai doi ngdi giang vién va
chuy@n vién cua toan truong trén co sé chién luge va co ciu to chirc theo dé &n
vi tri viéc lam duoc phé duyét.

- Chuan hoa doi ngii giang vién va timg budc nang ty 1& giang vién c6 trinh
do tién si dé dén nam 2020 dat theo chuan quy dinh chung.

- Tién hanh xay dung quy hoach cn b chuyén mén trong timg don vi,
trong timg nganh dao tao, c6 ke hoach tuyén dung, dao tao, dao tao lai, boi
dudng néng cao trinh do, chuan hoa chuc danh cho timg don vi; dam bao tré hoa
va tinh keé thtra ctia d6i ng, toi wu hoa viéc sir dung doi ngli can bd giang day.

- biéu chinh va hoan thién b tiéu chuan tuyén dung giang vién dap tng
yéu cau ve dinh huéng phat trien méi cia VNKGU. Nhiing tiéu chuan co ban do
la: (1) ket qua hoc tap, (2) ticng Anh, (3) suc khoe, va (4) trien vong phat trien
(nang luc nghién cuu, giang day, thai do - su nghiém tuc, dam mé) can phai
duoc tuan tha triét de.

- Khuyén khich va tao diéu kién vé thoi gian va kinh phi cho d6i ngii can
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bo giang day tham gia cac hoat dong chuyén mon, nghiép vu ¢ trong va ngoai
nuéc va hoc tap dé nang cao trinh do tir cac chuong tinh, dy 4n, chuong trinh
hop tac ddo tao trong va ngoai nudc theo ding chuyén nganh nhim nang cao
chat luong doi ngil.

- C6 co ché déqg bo r]hém thu hat, duy tri va phat trién doi ngii can bd
giang vién gioi tur nhiéu nguon trong va ngoai nudc.

- Két ndi giang vién lién nganh, lién trudng trong nudc va nudc ngoai trén
cac linh vuc giang day va nghién citu khoa hoc @é tiép thu kinh nghiém va
phuong phép mdi.

* Péi Véi can bé nghiép vu va qudn Iy

- D6i v6i d6i ngii can bo hanh chinh va can bo phuc vu dao tao dam bao
khong qua 40% so tong so nguoi lam viéc; 100% doi ngii can bo hanh chinh,
phuc vu c6 trinh d6 chuyén mén duge dao tao phu hop vaéi nhiém vu cbng tac
duoc giao va phan dau dinh ky hang nam dugc tap huan, boi dudng chuyén
mon, nghiép vu dé nang cao chat lugng cong tac.

- Xay dung ké hoach dao tao, boi dudng cho can b quan Ii va can bo quy
hoach lanh dao, quan li dam bao yéu cau, tiéu chuan quy dinh.

- C6 quy dinh rd rang chuc danh (ngach, bac) cho tung loai can bo; tao diéu
Kién cho d6i ngii can bo nghiép vu phan dau nang cao trinh ¢ dat chuan ngach,
bac da quy dinh.

Hop d6ng, tuyén dung nhan su trén co s& can nhac ting vi tri viéc 1am;
dam bao tuyén dung can b c¢6 nang luc, phu hop véi cong viéc.

- Giam sat chat ché viéc chap hanh ky luat lao dong.

- Hoan thién co ciu td chire theo hudng tinh gian, gon nhe va hiéu qua dua
trén chirc nang, nhiém vy, trach nhiém, nghia vu va quyén han cua cac don vi, ca
nhan.

- Xay dung doi ngli can bo quan ly, can b giang day va can bo hanh chinh
phuc vu giang day dam bao hop ly Vé co cau va tiéu chuan, dap (g céc yéu cau
vé s luong, trinh do chuy@n mén, nghiép vu, tin hoc va ngoai ngir.

- Chuan hoa doi ngii CBGD bang cach bo sung, boi dudng, sang loc doi
ngli CBGD, néng cao trinh do chuyén mon, ngoai ngir. Moi chuyén gia trong
nudc hode nude ngoai co kinh nghiém giang day, ¢6 phuong phép giang day t6t
tham gia giang day dé boi dudng k¥ niang d6i méi phuong phap giang day cho
gido vién.

2.3.5. Giai phap phat trién co sé vat chat

- Lap ké hoach dé nghi B6 Giao duc va Pao tao dau tu kinh phi xay dung
cho Truong. Giai doan 2016 — 2020 hoan thanh cac hang myc cong trinh: 03
cong trinh giang duong 05 tang, cong trinh hi¢u bo 11 tang, cac cong trinh Hoi
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truong, San van dong, Nha thi ddu da nang, chinh trang khuén vién, san vudn va
cac hang muc theo quy hoach da dugc duyét.

- Pam bao céc diéu kién vé trang thiét bi, phuong tién day hoc theo yéu cau
chuén hoa va hién dai hoa, dong b, thuén lgi dap ung y€u céu cua cac nganh
dao tao; cung cap thiét bi tin hoc, noi mang internet phuc vu thiét thuc d6i méi
phuong phap giang day, hoc tdp va NCKH.

- Xy dung thu vién dién tir két hop voi thu vién truyén thong dat tiéu
chuan, hién dai, hé¢ thong thu vién dugc két n6i mang internet véi cac co so
nghién ctru lién quan. Bam bao dat 70 - 100 dau sdch cho mot chuyén nganh dao
tao.

- Uu tién dau tu kinh phi chiéu sau va kinh phi tir cAc dy &n gido duc dai
hoc va cac du an khac dé tang cuong co so vat chat, trang thiét bi phuc vu hoc
tap, NCKH cho Truong.

- Xay dung khu lam viéc va mot s6 phong thuc hanh chuyén nganh mii
nhon dat tiéu chuan qUOc gia, xay dung cac giang duong lon véi trang thiét bi
giang day hién dai, dong bo dam bao cac phong hoc truc tuyén co di may tinh
ndi mang.

- Bé tri day du phong lam viéc cho can bo quan ly, cac phong, khoa, bo
moén va c4c to chic doan thé trong truong, dam bao mdi khoa ¢ mot phong tu
liéu chuy@n nganh riéng. Xay dung cac mé hinh thyc hanh thuc té, doanh nghiép
thuc hanh, thi truong chang khoan ao dé gi4o vién va sinh vién thuc tap nang
cao k¥ nang chuyén moén nham nang cao chét luong dao tao dap tng yéu cau doi
maoi phuong phap giang day.

2.3.6. Giai phap phat trién ngudn lwc tai chinh

Céc muyc tiéu lién quan dén hoat dong tai chinh c6 thé thuc hién boi cac
giai phap chién lugc sau:

- Céc chuong trinh dao tao, nghién ctu, dich vu cua Truong dugc phén
tich, hach toan chi tiét dé c6 can ctr lva chon wu tién dau tu, tiét Kiém chi va tang
thu. Bay manh, vu tién cac hoat dong nghién ctu khoa hoc wng dung, chuyén
giao cdng nghé co thu.

- Ban hanh co ché, chinh sach khuyén khich vé tai chinh dé tao dong luc
cho céc don vi tryc thuéc,,giéng vién, can bo nhan vién, doi téc... tich cuc tao
nguon thu cho Truong. Tict kiém cac khoan chi phi dé tap trung tai chinh cho
cac chuong trinh phét trién cua Truong.

- Thanh 1ap mét s co sé kinh doanh dich vu tao ngudn thu cho Truong.

- Bé nghi B6 GD&DT déau tu manh cho Trudng, dic biét 13 kinh phi dau tu
XDCB.

- Tang cudng tim hiéu cac théng tin vé chu truong, chinh sach dau tu, tai
tro, nguon luc tai chinh... 1ap cdc du &n vay von uu dai, tranh thu toi da sy ho
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tro tai chinh ciia cac chuong trinh, cc to chirc trong va ngoai nudc.

- Xay dung nguon kinh phi phét trién nha trudng d¢ hd tro céc hoat dong
dao tao, nghién cuu, hoc bong cho sinh vién va phat trien nguon nhan luc chat
luong cao.

2.3.7. Giai phap dam bao chit lweng

- Tiép tuc cai tién ‘n(f)i dung, t6 chuc thl_IC hién cac chuong trinh dao tao.
Xay dung ngan hang dé thi va dap an chuan cho cac mén hoc. Bam bao ky
cuong day va hoc trong toan Truong.

- Cap nhat va cong bd dinh ky 06 thang mot 1an ndi dung cong khai

- Thyc hién thuong xuyén cdng téc kiém dinh noi bo cac chwong trinh dao
tao theq cac tiéu c,huﬁn kiém dinh chuong trinh dao tao dai hoc cua mot so to
chtrc kiém dinh chat lugng cé uy tin ¢ trong va ngoai nudc.

- Cap nhat va nang cap bao céo tu danh gia cua Truong

- Bay manh cong tac dam bao chat luong cua nha truong, thiét 1ap hé thong
dam bao chat lugng gido duc noi bo theo céc tiéu chuan dam bao chat luong.

- Xay dung va to chuc thyc hién tot ké hoach cai tién chat luong nhim khac
phuc cac han ch¢, ton tai da duoc chi ra trong bao cao tu danh gié cta Truong.

2.3.8. Giai phap veé co ché, quan ly diéu hanh

- Xay dyng co ché chinh sach theo hudng phat huy noi luc, khuyén khich
phat trién ca nhan va tang cuong hop tac.

- Hoan thién hé théng vin ban quan ly va ban hanh cac quy ché, quy dinh
mang tinh dac thu cua Truong, dam bao su thong nhat, lién théng va phoi hop
gitta cac don vi trong quan ly, dao tao, nghién cau khoa hoc, dich vu va hop tac
phat trien. Ap dung manh cdng nghé théng tin trong quan ly, diéu hanh. Xay
dung va su dung ¢o hiéu qua co sé dir liéu trong nha truong.

- Trién khai tich cuc, ¢ hé théng cong tac xay dung va phat trién thuong

hiéu. Xay dung hinh anh Truong Pai hoc Kién Giang gan vai cac gia tri cot 16i
ciia Nha truong nham tang uy tin, stc hap dan vai xa hoi.
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Phan thir ba

KE HOACH HANH PONG CHIEN LUQC

Thoi
gian
. . A Bat TRACH . s _ San TAI
KE HOACH HANH PONG (déu, NHIEM CHI SO THU'C HIEN ohim | CHINH
két
thac)
3.1. Ké hoach phat trién dao tao
- M& mai 10 chuyén nganh bac Pai hoc
+ Nam 2016 - 2020: Mdi nganh dao tao mo thém 1 chuyén |- Dé an
BGH nganh méi; (Nam 2017 m¢ thém 2 chuyén nganh, nam 2018 | mé
3.1.1. ,Ndng cao quy mé dao tao Céc’ va 2019 moi nam m¢é thém 1 chuyén nganh) nganh
trén tat ca cac hé dao tao va Ioai, Khoa - Quy mé SV: 7 moi Ngéan
hinh dao tao; mo thém mgt so | 2016 - Ph(‘)ng:,] + Tang chi tiéu tuyén sinh hang nam hé chinh quy 5%/nam - Chi| sach
chuyén nganh mé’i dap ung nhu | 2020 oL + Nam 2020: 6.000 SV CQ, 3.000 SV‘Khﬁng chinh quy tiéuﬂ thuong
cau dao tao nguon nhan lyc —— qLoai hinh dao tao: CQ, VHVL, Bang hai, Lién thong Cao | tuyén Xuyén
%SPH dang 1én dai hoc, dé‘o tao nganh thu ’hai cho SV chinh quy. sinh
- Nam 2020 Iap d¢ an dao tao tién si nganh Quan tri kinh | hang
doanh dé nghi Bo GD DT phé duyét nam
- Nam 2020 lap dé an dao tao thac si nganh ké toan
3.1.2. Ting cuwong chdt heong | 2016 - | BGH, |- Nam 2020: Tat ca cac chwong trinh dao tao dugc d6i maoi |-  Bo | Ngan
ddao tao theo hwéng nang cap | 2020 Cac | theo hudng ting thuc hanh va phét trién tu duy sang tao cua | chuong sach
chuwong trinh dao ta0 cac nganh Khoa, | nguoi hoc trinh chi | thuong
hoc truyén théng va &p dung Phong | - Nam 2020: Xay dung chuan dau ra tit ca cac nganh dao tao | tiét Xuyén
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Thoi

gian
KE HOACH HANH PONG ( ':D’ét TRAFH CHI SO THU'C HIEN Sdn T',A"
’ ) dau, NHIEM ) ) pham CHINH
két
thuc)
phuong thiec dao tao hién dai QL bac dai hoc duoc
PTPH& | - Nam 2020 lap dé an Xay dung nganh miii nhon: Kinh té va | ban
SPH, Nong nghiép hanh
KT&DB |- Nam 2020: Tiép tuc lap dé an hop tac véi cac nudc dao tao | - P& 4an
CL, song phuong va ddng cip bang tét nghiép véi dai hoc qubc té. | lien két
CTSV | - Nam 2020: Hoan thién hé thong gi4o trinh pht hop véi nhu | dao  tao
cau dao tao va thuc tién duoc
thuc
hién
- Céc
giao
trinh
ban
hanh
7 2016 - | BGH, |-Nam 2020: Doi moi phuong phap day hoc gop phan nang cao | - S6 Ngan
3.1.3. Boi moi phuwong phap | 2020 Céac y thiac tu giac hoc tap, kha nang tu hoc, tu nghién ciru cua | giang sach
giang day va danh gia dao tao Khoa, | nguoi hoc q q ’ vién ap thuong
Phong | - Nam 2018 Trién khai kiém dinh chat lugng dao tao, danh gia | dung xuyén
QLBTD | ngoai - Ngan
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Thoi

gian
KE HOACH HANH DPONG ( ':D’ét TRAFH CHI SO THU'C HIEN Sdn T',A"
’ ) dau, NHIEM ) ) pham CHINH
két
thuc)
H&SPH, |- Niam 2018: Xay dung ngan hang dé thi dam bao tinh khach | hang dé
KT&DB | quan trong danh gia két qua hoc tap thi
CL, - Béo
CTSV cao tu
dénh gia
3.2. Ké hoach phat trién khoa hec cong nghé
2016 - | BGH, |- Tham gia nghién ciu cac chinh sach phat trién kinh té xa hoi
2020 Céc tam vi md ciia dia phuong, ving va ca nudc
Khoa, |- Tién hanh cac nghién ctru trong linh vuc:
3.2.1. Thuc hién cdc dé tai Phong | + Dbi méi phuong phap va niang cao chét luong dao tao.
nghién cizu mang tam chién QL + Kinh te nong nghig:p va phét trién ndng thon Cic &b Ngan
lwoc, cac linh viwee miti nhon, dac KH&CN, | + Chuyén dich co cau ndng nghiép néng thén; tham canh ndng i sach
bi¢t chu trong ngh,ién cuu whg HTQT, | nghiép. . I ngnien thuong
dung va s dung ket qua nghién DTPH& |+ Su dung taqi nguyén, bao vé moi truong va phat tri’én bén el Xuyén,
CizU vVao sdn xuat. SPbH vitng, phat trien ndng thon; hiéu qua cua viéc sur dung dat... Du an

+Giai phap tao viéc lam va tang thu nhap cho lao dong ndng
thon....

+ Hoan thién md hinh quan ly va nang cao hiéu qua kinh
doanh cua cac doanh nghiép...
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Thoi

gian
KE HOACH HANH PONG ( ':D’ét TRAFH CHI SO THU'C HIEN Sdn T',A"
: : dau, NHIEM : : pham CHINH
két
thuc)
+ Quan tri kinh doanh, thuong mai, ké toan tai chinh
2016 - BGH, | Binh quan giai doan 2016 - 2020:
2020 Cac +\ Olrdé tai cap cap nha nudc, 1 dé tai cap B6 trong diém, 2 dé | S d3
3.2.2. Tang cwong thu hut doi Kh\oa’ tal cap flnAh . e A e o tai Ngéan
. e ) .. Phong |+ Datty I¢ 7 giang vién /1 d¢ tai/nam e ]
ngil giang vien tham gia nghien OL |+ 100% d& tai nghicm thu duoc (g dung thuc t va dua vao | "o | Sach
cizU va nang cao hiéu qua cong , cau thuong
tac nghién cizu KHE&CN, glang day - Sb bai | xuyén
TCCB, |+ SO lugng bai bao dang dat ty 1¢ 3 giang vién/1 bai bao/ 1 béo Du én’
PTPH& | nam . L. '
SDH dang tai
BGH,

A . Cac A
ifa”:t?j'c;f?jgae;k\]/ Zlgz?ng;;rZ S;Z Kh‘oa, + LiAén két véi 1<hu vuc san xuat kinh doanh Céc hap SNégC?]n
F4u thau cac dur dn .dé‘ i khoa 2016 - Phong | + Xay dung mo hinh thuc hanh trong dao tao, NCKH déng i thudng

, P . . | 2020 KHCN- | +2016 —2018: Lién két dao tao thac si Tai chinh - Ngéan hang a1z R
h'O(i’ an Xuat trong nuwoC va HTOT- lién ket xuyc?n,
quoc te. DTSBH Du an
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3.3. Ké hoach phat trién nguén nhan luc
3.3.1. Kién toan t6 chizc b may | 2016- | BGH, |- Hoan thién quy dinh chirc nang nhiém vy, quy ché hoat dong | BCTK | Ngan
Ciia trueong theo hwéng phan cap | 2020 Phong | va phdi hop cong tac gitta cac don vi hang s&ch
ting quyén chu déng cua cac TC - HC | - Xay dung chirc nang nhiém vuy, vi tri cdng tac caa can bo nam thuong
don vi. vién chuic ngach chuyén vién va nhan vién Bao cao | xuyén
- 2016: Thanh lap Trung tdm dao tao; tu van kinh té va quan ly | Phong
- 2018: Thanh lap phong Quan tri co sé vat chat TC-HC
3.3.2. Ting cuong doi ngii giang | 2015 BGH, |- Xay dung co ché chinh sach dong bo nham thu hat, phat trign | BCTK | Ngan
vién dii vé $6 heong va c6 trinh 2020 | Phong | doi ngii giang vién gioi tir nhidu ngudn trong va ngoai nudc. hang sach
do cao TC-CB |- Bén nam 2016: + Ty I¢ sinh vién/1 can bo GD: 20/1 nam thuong
+ 60% giang vién c6 trinh do Thac si, 20% Bao cdo | xuyén
dat trinh d6 tién si, 50% giang vién c6 kha nang ngoai ngit && | Phong
lam chu hoc thuat va 1am viéc tryuc tiép vai céc to chac quéc | TC - HC

te.

- Quy trinh hod viéc danh gia chét luong giang day cua cac
giang vién qua mdi nim hoc

- Trao ddi giang vién va can bo NCKH véi cac Truong tién
tién Trong nudc va ngoai nude thudng xuyén trong cac nim
hoc.
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3.3.3. Tang cwong doi ngii can 2016 - BGH, |- Pén 2020: 80% can bo quan 1y duoc dao tao vé nghiép vu. BCTK Ngéan
bé qudn Iy va nghiép vu diivé sé | 2020 Phong | - Pén nam 2020: 100% Truéng pho Phong, Khoa tré Ién dat hang sach
lwong va co trinh do cao TC - HC | chuyén vién chinh, GV chinh tr¢ 1én; c¢6 du trinh do chuyén nam thuong
mon, ngoai ngi, vi tinh c6 thé 1am viéc truc tiép vai céac to B&o c4o | xuyén
chuc qudc té. Poi ngii can bo quan ly gioi, ¢6 tim c6 duc, Phong
trung thyc, c6 kha nang nghién ctru, diéu tra khao sat, phan TC-HC
tich téng hop, xay dung ké hoach, gan khoa hoc véi thuc tién
san XUAt.
- Xay dung quy ché uu tién tuyén chon sinh vién gioi ¢ lai
truong lam cong tac giang day va quan ly
3.4. Ké hoach phat trién co sé vat chat
3.4.1. bam bdo dap ung cac tiéu | 2016 - BGH, |- Turnam 2016 - 2018: Xay dung khu nha hoc 7 tang BCTK Ngan
chudn Viét Nam vé cac ty Ié vé 2020 Phong |- Tirnam 2015 - 2020: Xay dung nha hiéu bo va Hoi truong 2 hang séach
dién tich triong 16p TC - HC | tang 1.000 chd. nim | thuong
- Xay dung thu vién dién tur va tham gia mang ludi cac thu Bao cdo | xuyén,
vién trong nudc va khu vuc. Phong Du an,
TC - HC | vén vay,
3.4.2. Pdu tw thiét bj giang day, | 2016 - | BGH, |- Xay dung va trang bi khu Iam viéc va giang duong trang thiét | BCTK | Ngan
hoc tdp va nghién cizu theo 2020 Phong | bi hién dai va dong bo. hang séch
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héng dong bé, thiét thyec, ting TC - HC | - Xay dung ha tang co s cdng nghé thong tin, dam bao cac nim | thuong
buoc. phong day va hoc truc tuyén cé di may tinh ndi mang cho nhu | Bao cdo | xuyeén,
cau day va hoc qua mang Phong | Duan,
TC - HC | vén vay,
3.5. Ké hoach phat trién nguon tai chinh
3.5.1. Tang ré rét nguon thu cia | 2016 - | BGH, |- Tang ngudn luc tai chinh tir cac nguon thu du an, NCKH, BCTK | Ngan
Truong thdng qua viéc thuc hign | 2020 Phong | dich vu... hang sach
da dang hod nguon thu tai chinh KH - TC |- 2015: Hoan thanh viéc xay dung cac quy dinh vé ché do tai nim | thuong
chinh cho cac don vi c6 thu, Quy dinh thu hoc phi dbi véi hoc | Béo cdo | xuyén,
ché tin chi,... Phong | Duyén
KH -
TC
3.5.2. Nang cao rd rét thunhgp | 2016- | BGH, |- Cai tién tién lwong can bd giang vién gom lwong theo ngan BCTK | Ngan
can bg, giang vién thdng qua cai | 2020 Phong | séch va thu nhap tir cac nguon khac hang sach
tién tién lwong KH - TC |- Hé s6 luong ting thém cho can bo, giao vién tix 0,25 — 0,3 nam thuong
Bao cao | xuyén,
Phong Dy an
KH -
TC
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3.6. Ké hoach ting cuong hop tac qudc té
Pa phirong hod, da dang hoa 2016 - | BGH, |- Cung cd, hoan thién va mé rong quan hé hop tac véi cac @i | BCTK | Ngan
logi hinh hop tac 2020 Céc tac da co hang séch
Khoa, |- Tiép tuc tim kiém phat trién quan hé hop tac véi cac ddi tac nim | thuong
Phong | mi. Bao cdo | Xuyén,
KHCN- | - Tiép tuc thuc hién cac dy an dang duoc trién khai: Dy an tu | ctacac | Du éan
HTQT- | van vé diéu tra bién d6i khi hau va nang cao niang luc (NAV); | Khoa,
DTSPH | Nang cao ning luc thich ¢ng véi bién dbi khi hau cho mot s6 | Phong
Phong | nuéc & khu vyc Pong Nam A (IDRC, Canada); Panh gia | KHCN
KH - TC | Chuong trinh thi diém chi tra dich vu méi truong cua VN -
(Vién moi truong Stokholm). Chu trong viéc mo rong pham vi | HTQT-
tham gia du an. DTSPH

- Tiép tuc hop tac véi cac truong Dai hoc va cac t chirc nuéc
ngoai dé trao do6i, dao tao gido vién va sinh vién, t6 chic céc
hoi thao khoa hoc quéc té.

- Nam 2018: Hop tac véi Pai hoc QT vé dao tao thac si nganh
Tai chinh — Ngén hang

- Nam 2018: Tim dbi tac hop tac dao tao chuong trinh tién tién
hoac lién két dao tao nganh QTKD
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3.7. Ké hoach kiém dinh chat lwgng
4.7.1. Trién khai kiém dinh chat | 2016 - | BGH, |- Nam 2018: T6 chic ty kiém dinh trong nha trudng va dang BCTK | Ngan
lwong dao tao Cua truong theo 2020 Céac ky kiém dinh ngoai véi Bo GD - BT hang sach
quy trinh kiém dinh chdt heong Khoa, |- Nim 2018: Pugc kiém dinh ngoai vé chat luong GD dai hoc nim | thuong
cua Bé GD - BT va tiéu chudn Phong | - Nam 2020: Pugc céng nhan dat tiéu chuan KDCL quéc gia | BCcua | xuyén,
ISO cac Du an
Khoa,
Phong
KT-
KbCL
GD
3.7.2. Kiém dinh theo diéu tra 2016 - | BGH, |- Tién hanh khao sat y kién danh gia cua cyu SV vanhatuyén | Baocéo | Ngan
danh gia cua thi truong 2020 Céc dung cua sach
Khoa, |- T chac Hoi nghi cac nha tuyén dung Phong | thuong
Phong KT- Xuyeén,
KbCL Du an
GD

3.8. Ké hoach hoan thién hé thong cac vin ban, cac quy dinh cia Nha trwong
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Trién khai hoan thién hé thong | 2016 — | BGH, |- Pén thang 12/2016 hoan thanh cdc vin ban: Cac van
cac van ban, cac quy dinh cua 2018 Céc + Hoan chinh bao cao tu danh gia; 3 cdng khai va chuan dau ra | ban, quy
Nha trwong; P6i méi cong tac Khoa, | cua cac nganh dao tao dinh
quan ly Phong, |+ Quy ché dao tao dai hoc hé chinh quy, lién thong va hé duoc
Trung | VLVH ban
tam, | + Quy dinh vé bién soan giao trinh, bai giang va in an; Quy hanh
cong | dinh vé thuc tap cudi khoa
doan, | + Quy ché t chirc va hoat dong cia Trudng
Poan TN | + Quy dinh v&: Quan Iy hanh chinh; Tuyén dung HPLD; Boi

duong, dao tao doi ngu; Tap su giang day; Quan ly va su dung
co sO vat chat cua Truong; Hoat dong khoa hoc, cong nghé cua
Truong; Chi tiéu ndi bo cua Truong; Muc thu hoc phi, hudng
dan thu hoc phi, mién giam hoc phi, chinh sach tin dung theo
trinh do va hinh thire dao tao; Cong tac khao thi; Cong tac coi
thi, cham thi, phic khao va bao quan bai thi; Cong tac quan ly
thu vién; Quan ly hé théng théng tin cia Truong; Quy dinh vé
hoat dong doan, hdi SV; Quy ché lam viéc cua cong doan; Quy
trinh xay dung bo dé thi; Quy dinh vé té chirc va trién khai lay
y kién sinh vién danh gia giao vién
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+ XAy dyung phuong an st dung ngudn thu ting thém dé nang
cao chat luong dao tao va cham lo doi ngii giang vién; Ché do
phuc vu ban doc; Xay dung noi quy, phuong phap str dung gan
két trach nhiém cua doi tuong quan ly, dbi tugng st dung voi
cac trang thiét bi phuc vu giang day, hoc tap va nghién ctu;

- Tur 06/2018 dén thang 09/2018 hoan thanh cdc vin ban:

+ Quy dinh vé chirc nang, nhiém vy, quyén han va quyén loi
cua doi ngii cd van hoc tap; Quy dinh vé& té churc va quan ly
dao tao theo hé thong tin chi; Xay dung phuong an quan ly
sinh vién trong diéu kién dao tao theo hé thong tin chi; Quy
dinh danh gia can bo vién chic; Quy dinh vé ché do lam viéc
cua giang vién; Quy dinh vé& t6 chic iy y kién can bo, giao
vién danh gia can bo quan Iy cua Truong; Quy dinh vé dao tao
sau dai hoc; Quy dinh vé hop tac quéc té;

+ Xay dung hé théng dam bao chat luong noi bo

+ Hoan thanh ban M6 ta vi tri cong viéc, tiéu chuan va quy
trinh thuc hién nhiém vu cua cac chuyén vién

-Tw 2016 dén 2018: Phéi hop véi cac DN, cac so ban nganh ¢
Khu vuc trong viéc tham gia xay dung chuong trinh dao tao,
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xay dung chuan dau ra, doi méi phwong phap giang day va hoc
tap, gan ly thuyét vai thuc té cho sinh vién; Mo rong dia ban
va cac san choi trong hoc tap va nghién ctru cho sinh vién.
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TO CHUC THUC HIEN VA GIAM SAT, PANH GIA KET QUA

Chién luoc phét trién Truong Dai hoc Kién Giang dén nam 2020 va tam nhin
dén nam 2030 1a nhitng muc tiéu tong quat, nhitng ndi dung giai phap co ban, khai
quat co y Ilghla dinh huéng phat trién Truong trong thoi gian dai. T6 chic thuc
hién va dénh gia qua trinh thuc hién chién lugc c6 ¥ nghia quan trong ddi véi viéc
thuc hién tim nhin, muc tiéu tong quat, st ménh caia nha trudng.

Dé viéc trién khai chién lugc thanh céng, Truong thuc hién cac giai phéap to
chirc thuc hién nhu sau:
- Thanh lap Ban chi dao, danh gia thuc hién cac muc tiéu chién luoc

- Théng bao chién lugc phét tién dén toan bo can b, cong chic, hoc vién,
sinh vién cua Truong dong thoi tuyén truyén nang cao nhan thac véi cac to chuc,
don vi, thanh vién nha truong ddi véi viéc thuc hién ké hoach chién luoc.

- To chirc bo may, phan cong thuc hién cho tung bo phan, don vi, ca nhan

- Trong timg giai doan, Truong cu thé hoa ké hoach chién lugc bang ké
hoach 05 nam, hang nam, xay dung 16 trinh cu thé thuc hién chién lugc.

- Hang ndm tién hanh danh gi4 tinh hinh thyc hién ké hoach hanh dong chién
luge d€ xac dinh su tién bg, phu hop véi chien luge. Co co so dé dieu chinh, bo
sung cac chi tiéu chién lugc phu hop véi diéu kién thuc té cua nha truong.

Té chac thuc hién thanh cdng chién luoc trong giai doan 2016 - 2020 VoI
nhfxng Muc tiéu va dinh hudng I6n da duogc tuyén bo trong chién luoc d6 1a nhiém
vu hét stc to 16n va nang né cua bang uy, Ban Gidm hiéu va toan thé CCVCGV,
NLP nha truong.

Thuc hién thanh cong chién luoc nay 1a gop phan xay dung, phat trién nha
truong, ddo tao va boi dudng nhan tai, nang cao nhan tri, tao ngudn nhan luc co

trinh d6 cao dap ung nhu cau phat trlep kinh té - x& hoi, thuc hién thanh cong su
nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

HIEU TRUONG

PGS.TS. Thai Thanh Luwgm
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